Olaf Walter o)

Trainer, Coachi und Berater mit ganzfieitlichier Betrachitungsweise

Angerburger Allee 31 - 14055 Berlin
Tel.: +49 (0)171 275 27 75

info@olaf-walter.de - www.olaf-walter.de

Routinierter Consultant, der durch fundierte Berufserfahrung und den Blick aufs Wesentliche liberzeugt

Profunde Erfahrung in der strategischen und konzeptionellen Beratung zu den Themenfeldern Organisationsentwicklung und -gestaltung,
Transformationsprojekte, Coaching und Training, Steuerung von Kommunikationsprozessen sowie der Personal- und
Fuhrungskrafteentwicklung. Fiihrungskraft und projektbezogene Fiihrungserfahrung. Zeichnet sich personlich durch ausgepragte
Kundenorientierung, sicheres Auftreten und hohe Einsatzbereitschaft aus.

ePROFIL

Berufliche und persénliche Schwerpunkte

FACHLICH PERSONLICH

e Moderation von Fiihrungs- und Organisationsprozessen o Organisationsfahigkeit

e Change-Management e Entscheidungsfreudigkeit
e Executive Coaching e Moderationskompetenz

e Personal- und Fuhrungskrafteentwicklung o Kommunikationsstarke

o Kommunikationsprozesse e Empathischer Fihrungsstil
SERFAHRUNG

Beruflicher Werdegang
» Selbststindiger systemischer Berater, Trainer, Coach, Autor, Lehrbeauftragter, Dozent seit Juli 2009

®* Projektmanager Januar 2024 - August 2024
hiba-impulse GmbH, Berlin

®» Leitung und Reorganisation August 2023 - Dezember 2023
Kammer der Technik Fortbildungs- und Umschulungs GmbH, Berlin

® Berater Juli 2022 - August 2023
Wagner & Walter GmbH, Stahnsdorf

» Geschaftsfiihrer 2009 - Juli 2022
Wagner & Walter GmbH, Stahnsdorf

Beratung der Kunden entlang der gesamten Wertschopfungskette von der Entwicklung, Umsetzung bis zur Bewertung von Strategien. Consultant fiir Kunden
bei der Analyse von Veranderungssituationen sowie Konzeption und Umsetzung von Change-Management-Architekturen und KommunikationsmaBnahmen im
Rahmen von Veranderungs- und Transformationsprojekten. Entwicklung und Betreuung von Personal- und Fiihrungskrafteentwicklungsprogrammen fiir
Nachwuchskrafte, High Potentials und erfahrene Flihrungskrafte. Konzeption und Durchfiihrung von individuellen und bedarfsorientierten Coaching- und
TrainingsmaBnahmen. Erster Ansprechpartner fir Kunden sowie Projektmitarbeiter.

ZUSATZLICHE ERFAHRUNGEN

o Mitglied im Ausschuss flr Fachkraftesicherung und Weiterbildung, Mitglied der Vollversammlung - IHK Potsdam
o Lehrbeauftragung im Master-Studiengang Systemische Beratung, TU Kaiserslautern

o Lehrbeauftragung im MBA-Studiengang Kreatives Management, Hochschule Ansbach

e Vertriebsleiter, Organisationsmanager — IME-DC GmbH

o Gebietsleiter, Key Account Manager — Abbott GmbH & Co. KG

o Mitarbeiter im medizinisch-wissenschaftlichen AuBendienst — Berlin Chemie AG, Berlin

o Freier Mitarbeiter im medizinischen AuBendienst — MediSense GmbH, Berlin

e Freier Mitarbeiter — Rechtsanwalte Jede & Krageloh, Berlin

®QUALIFIKATION

Ausbildung und Weiterbildung
Master of Arts (soz.) - Systemische Beratung

Technische Universitat Kaiserslautern

Studium der Systemischen Fiihrungs- und Organisationsberatung
Universitat Bremen

Studium der Rechtswissenschaften, Philosophie
Universitaten GieBen & FU Berlin

BERUFLICHE FORTBILDUNGEN



e Hypnosystemische Konzepte im Change-Management — Gunter Schmidt

e Systemischer Berater, SySt® — Matthias Varga von Kibéd, Insa Sparrer

e Systemisches Denken — Matthias Varga von Kibéd

o Neuroenergetic Leadership and Organisation Development, NELOD® Practitioner — Institut flir Arbeitswissenschaften der Universitdt Bremen
o MasterCoach, Lehrtrainer - DVNLP

e Trainer Crea Leadership® — Prof. Dr. Mdiller, Hochschule Ansbach

e Pharmareferent - IHK Berlin

®REFERENZEN

Stimmen zur Zusammenarbeit

»Herr Walter demonstrierte als Projektleiter nicfit nur »Herr Walter fiat als Organisationsmanager »For your significant contributions to Abbott Diabetes
ein tiefgreifendes Verstdndnis fiir die fachilichen fierausragende Fifiigkeiten in der Koordination und Care International, you fiave been nominated for
Herausforderungen, sondern auchi ierausragende effizienten Organisation Romplexer Projekte gezeig recognition under the ADC Vice President's Award
Fifiigkeiten in der Koordination des gesamten Sein strategischies Denken und die Fifiigkeit, Teams zu program.”

Projektablaufs. Seine Fiifirungsqualititen und motivieren, waren entscheidend fiir die Erreicfiung Feuil (eravice, Divisien ee Paostde
Innovationsfreude trugen mafgeblich zum unserer Unternefimensziele." International Commercial Operations

. < .
Projekterfolg bei. Jirgen Friedrich, Stellv. Geschaftsfiihrer Abbott Diabetes Care (2006)

Dr. Arthur Grinerbel & Dr. Ginter Kraus, Vorstand IME-DC GmbH (2023)
Fulnetz Bayern (2023)

®PROJEKTE

Projektauszug und Lehrbeauftragungen

o Buchverd&ffentlichung: ,Zum systemischen Denken fiir Trainer, Coaches und Berater. Ein Metamodell zur Orientierung im systemischen Fragenraum" - Carl-
Auer Verlag (2019)

e Lehrbeauftragter in den Studiengédngen Systemisches Management und Systemische Beratung — TU Kaiserslautern (seit 2018)

o Lehrbeauftragter im MBA-Studiengang Kreatives Management, Hochschule Ansbach (seit 2021)

o Leitdozent IHK Potsdam, Weiterbildung zum Business-Coach (IHK), KI-Manager (IHK), Resilienztrainer (IHK)

e Koordination und Entwicklung des Trainingskonzepts fur den Zertifikatslehrgang Diversitatsmanager/in (IHK), DIHK

e Coach fur Fihrungskrafte — KfW, Frankfurt/Berlin (seit 2024)

e Organisationsentwicklung und Projektleitung bei der Einfiihrung einer Wunddokumentation mittels interdisziplinarer digitaler Vernetzung — FuBnetz Bayern e.V.
(seit 2012)

» Organisationsentwicklungsprogramm, Prozessoptimierung und Schnittstellenkoordination — Kélling Glas GmbH & Co. KG, Objekt Linthe (2024)
e Interimsmanagement Vertriebsleitung, Organisationsmanagement — IME-DC GmbH (2009-2021)

e Trainer und Coach fiir Filhrungs- und Moderationsprozesse — KWS, Einbeck (seit 2021)

e Beratung und Begleitung Change-Prozess Customer Service und Organisationsaufbau — Dexcom, Mainz (2017-2018)

e Change-Prozess Abteilungsbildung - Institut flir Antriebstechnik, Deutsches Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt, Berlin (2013)

e Filhrungskrafteentwicklung ,Fachlich flihren" — Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt, Berlin und Braunschweig (2012-2013)

e Organisationsprozess Joint Venture Wunddokumentation, Digitale Wundakte — FuBnetz Bayern (2011)

e Entwicklung Fortbildungskonzepte fir Pflegekrafte — IGM GmbH (2011)

e Teambuilding — Gothaer Versicherung, Berlin (2010-2011)

e Fortbildungsreihe Kommunikation fur Einkdufer — Bundesverband Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik (2009-2011)

e Einflhrung eines Fortbildungskonzeptes fur Pflegekrafte - CURA Seniorenwohn- und Pflegeheime Dienstleistungs GmbH (2010)

Olaf Walter — Kompetenzprofil Stand 2026



